INTERIM
MANAGEMENT

Ein interimistischer Generaldirektor unterstutzt sowohl beim Aufbau, der operativen
Tatigkeit, in Zeiten des Wandels oder der Liquidation einer Gesellschaft. Vor allem beim
Eintritt in neue Markte ist lokales Know-How von essentieller Bedeutung.

Unsere Interim-Management-Dienstleistung ermaglicht es Unternehmen, die nach
Osteuropa, Zentralasien und in die Kaukasusregion expandieren oder dort bereits tatig

sind, ihre Geschaftskontinuitat und -entwicklung kosteneffizient sicherzustellen.
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INTERIM MANAGEMENT

Um eine Gesellschaft auf einem neuen Markt zu grinden, ist ein Mitarbeiter in der Position des General-
direktors, dem Einzelexekutivorgan der Gesellschaft, erforderlich: nicht nur fir die Unterzeichnung von Ver-
tragen und anderen Dokumenten, sondern auch fur die Vertretung bei Behdérden oder bei Banken. Um
diese Funktion ausuben zu kbnnen, muss ein auslandischer Staatsburger Ublicherweise eine entsprechen-
de Arbeitserlaubnis erhalten. Eine solche Erlaubnis kann jedoch erst nach der Grindung einer Gesellschaft
beantragt werden, insofern ist zur Grundung ein lokaler Mitarbeiter fur diese Funktion notwendig. Im Rah-
men unserer Interim-Management-Dienstleistungen kann diese Funktion Ubernommen werden.

Oft wird fur das bestehendes Management ein Back-Up bendétigt, das im Bedarfsfall zeitlich flexibel zur
VerflUgung steht. Die Einstellung eines zusatzlichen Vollzeitmitarbeiters ist jedoch aus Kosten- und Res-
sourcengrunden nicht gewlnscht. Dies ist beispielsweise bei einer schlafenden Gesellschaft oder einem
Unternehmen mit geringer GroRe Fall. In einer solchen Situation kann der von der SCHNEIDER GROUP
gestellte Generaldirektor nach bendtigtem Zeitaufwand die Ubertragenen Tatigkeiten Ubernehmen. Auch
beispielsweise in dem Fall, dass das bestehende Management kurzfristig ausgewechselt werden soll.

Umstrukturierungen oder Liquidationsprozesse erfordern einschlagige Erfahrungen und Expertise um ei-
nen effizienten und effektiven Ablauf, unter Kenntnis und Einhaltung der lokalen rechtlichen Vorschriften,
zu gewahrleisten. Bestehende Geschaftsfuhrer haben in diesem Bereich oft nur bedingte Erfahrungen,
wobei auf Umstrukturierungen spezialisierte Experten einen Wissensvorsprung mitbringen.

Daruber hinaus kann Interim Management in Ausnahmesituationen erforderlich sein. Wenn beispiels-
weise durch Reisebeschrankungen der Geschaftsfuhrung eine lokale Tatigkeit nicht mdglich ist, kann ein
Interim-Manager nétige Verwaltungsaufgaben Ubernehmen.

Eine mittlerweile populare Alternative ist die Einstellung eines zweiten Generaldirektors fur bestimme Be-
reiche, wie fUr Finanzen oder die Administration. FUr eine solche Funktion kdnnen wir unseren Mitarbeiter
als Ihren zweiten Generaldirektor zur VerfUgung stellen.

Unabhangig von der UnternehmensgréRe und und ob Sie kurz- oder langfristige UnterstUtzung, externe Er-
fahrung oder UnterstUtzung im Ausnahmefall benétigen, kann ein Interim Manager die erforderlichen Fahig-
keiten und Erfahrungen bereitstellen, um die Kontinuitat und den Erfolg Ihres Geschafts sicherzustellen.

Wir stellen einen zuverlassigen und qualifizierten Generaldirektor, mit entsprechenden Erfahrung am
Standort lhres Tochterunternehmens, zur Verfigung. Ihre Vorteile sind dabei:

Kontrolle und Transparenz

— Arbeits- und Zeitersparnis bei der Verwaltung von Tochtergesellschaften
— Zuverlassigkeit in der Kommunikation und Informationen Uber lokales Geschaft

Bei der Grindung einer Tochtergesellschaft oder GeschaftsfUhrung unter auBerordentlichen Umstanden
stehen Ihnen unsere zuverlassigen, erfahrenen Mitarbeiter mit Kenntnissen des lokalen Rechts zur Verfu-
gung, um die Funktionen des Generaldirektors zu Ubernehmen. Aufgrund des Profils der SCHNEIDER
GROUP konnen Experten aus dem Arbeits- oder Gesellschaftsrecht, sowie im Bereich von Steuern und
Finanzen den GeschaftsfUhrer zusatzlich unterstutzen.

Eine Risikobewertung ist der erste Schritt. AnschlieBend wird aus unserem Personal ein Kandidat aus-
gewahlt und lhrer Zentrale zur Genehmigung vorgestellt. Im Falle seiner Ernennung wird der neue Gen-
eraldirektor offiziell als Vertreter lhres Unternehmens registriert und handelt unter der Leitung und auf
Weisung lhres Managements. Bei Bedarf kdnnen wir Mitarbeiter fur die Positionen anderer FUhrungskrafte
temporar bereitstellen: Reprasentanz- oder Filialleiter, Liquidator, Finanzdirektor und Hauptbuchhalter.



UNSER SERVICE FUR SIE

OFFIZIELLE VERTRETUNG

Der interimistische Generaldirektor unterzeichnet Dokumente, reicht Steuer- und Zollerklarungen ein,
vertritt Ihr Unternehmen bei den Behdrden, eréffnet und verwaltet Bankkonten sowie Zahlungen.

KOSTENOPTIMIERUNG FUR MANAGEMENT

Die Vollzeitbeschaftigung eines Generaldirektors ist oft wirtschaftlich nicht sinnvoll. Dies ist insbesondere
fUr neu gegrundete oder ruhende Gesellschaften der Fall. Unser interimistischer Generaldirektor arbeitet
auf Stundenbasis, sodass Sie nur fur die Leistungen und die Zeit zahlen, die Sie bendtigen.

TRANSPARENTE KOMMUNIKATION

Unser interimistischer Generaldirektor handelt in Ihnrem Namen, um die Geschaftskontinuitat sicherzustel-
len. Er garantiert eine effektive Kommunikation mit ihrer Zentrale und ein vermittelt ein vollstandiges und
objektives Bild der Aktivitaten lhrer Tochtergesellschaft.

UNTERSTUTZUNG BEI BEDARF
Mit unseren Mitarbeitern lassen sich Interim-Management-Projekte in kdrzester Zeit umsetzen. Wir leiten
Projekte in unterschiedlichen Regionen nach den gleichen Prinzipien und Qualitatsstandards.

HILFE BEIM VERLASSEN DES MARKTES

Die Liquidation eines Unternehmens ist oft burokratisch, zeit- und arbeitsaufwandig. Wenn |hr Unterneh-
men den lokalen Markt verlasst, kdbnnen wir die Dienstleistungen eines Liquidators auf Stundenbasis anbi-
eten. NatUrlich auch im Komplettpaket mit der Bereitstellung einer juristischen Adresse und Ubernahme
der rechtlichen und buchhalterischen Schritte der Liquidation.

KONTINUITAT DES GESCHAFTS

Unsere Generaldirektoren sorgen dafur, dass |hr Geschaft beim Eintritt in einen neuen Markt oder in
besonderen Situationen effizient gefuhrt wird, sodass Sie sich nicht auf Verwaltungsaufgaben, sondern
auf den Geschaftsaufbau konzentrieren konnen.
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